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A Cuniaﬁmﬁélﬂﬂ, Enquaﬁt{i ciéncia, tem
como objeto de estudo o patriménio das
células sociais (empresas e instituicoes).
Objetivamente, ela fornece aos usw’um;s
informagoes que contribuem as tomadas
de decisdes. Enquanto técnica (arte), for-
nece ferramentas (andlise das demons-
tracdes contabeis, analise custo/volume/
lucro, anélise de prnj&tds-.e investimen-
tos etc.) que possibilitam uma melhor
tomada de decisdes. Nesse contexto,
o presente artigo tratard da analise
contabil, a partir da Teoria Neopatrimo-

nialista, com foco no sistema de liquidez

e sua contribuicdo coma técnica aplica-
vel & gestdo empresarial, sobretudo em
PMEs, que, conforme pesquisa do Sebrae,
tém, como algumas das principais
causas de fechamento, questdes ligadas
ao sistema de liquidez.
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A Contabilidade pode ser definida
como a Cigncia que estuda o
patriménio das células sociais. Enguan-
to ciéncia, ela se presta a estudar os
fendmenos inerentes ao patriménio das
celulas socials, Enquanto técnica, ela
fornece ferramentas (andlise das de-
monstracdes contdbeis, andlise custo/
volume/lucro, andlise de projetos e in-
vestimentas etc.) que possibilitam uma
melhor tomada de decisdes.

Para o exercicio dessa capacidade,
a Contabilidade se divide em diversas
Areas que desenvolvem técnicas espe-
cificas eriundas de conhecimento ¢i-
entifico gerado e que possibilitam aos
gestores uma melhor tomada de deci-
sao, quando da sua aplicagdo.

G cenario econdmico brasileiro
encontra campo fértil para a aplicagdo
das lécnicas contdbeis existentes, so-
bretudo aquelas inerentes & Contabili-
dade Gerencial, que consiste no ramo
que aplica o conhecimento contdbil 3
gestdo dos negocios.
~ Considera-se que mais de 99% das
empresas brasileiras, segundo estudos
do Sebrae, constituem-se de PMEs (si-
gla utilizada para a designacdo de pe-
guenas & medias empresas, incluindo
a5 microempresas). E que tais empre-
sas respondem por quase 700 dos
postos de trabalhos gerados, além de
70% do PIB nacional. Existe, assim, um
mercado latente por si s6, sem consi-
derar a necessidade de intervencdo de
profissionais da drea gerencial, sobre-
tudo diante dos altos Indices de mar-
talidade aplicdveis a esses perfis de em-
presas (em tornao de 979 fecham em até
5 anos de vida). Desse modo, interessan-
te se faz ressaltar que os principais moti-
vos de fechamento dessas empresas,
segundo pesquisa do Sebrae, sdo pro-
blemas ligados ao sistema de liquidez.

Agregado a esse cendrio, o alto grau
de desenvolvimento do conhecimento
contébil possibilita utilizar técnicas que
permitem uma maximizacdo dos recur-
s0s disponivers.

Messe contexto, o presente artigo
tratara da andlise contabil, a partir da
Tearia Neopatrimonialista, com foco no
sistemna de liquidez e sua contribuicao
comao técnica aplicdvel a gestao empre-
sarial, sobretudo em PMEs, as quais, via
de regra, carecem de profissionais com-
petentes & aplicacdo da mesma.

Contabilidade: ciéncia
ou arte (técnica)

Para discutir o papel da Contabili-
dade, como ferramenta de gestdo, cabe
esclarecer as distingGes entre ciéncia e
arte {(técnica), a fim de se enguadrar a
Contabilidade de forma adequada vi-
sando uma melhor definicdo do esco-
po deste trabalho.

Herrmann Jr. (1996) entende que o
conhecimento humano pode ser divi-
dido em Ciéncia e Arte, mencionando:

Em fodos os ramos do saber fu-

mang distinguem-se dofs agspec-

fos: 19) pelo raciocinio procura-se
penetrar @ razdo das cofsas e in-
vestigar g natureza dos fatos;

24 pela prdtica estudam-se os mei-

as para tornar dteis & humanidade

o5 resultados das observacdes. O

primeira corresponde o ciéncio e o

segundo, & arte.

Para Ranieri goud Herrmann Ir.
(1996):

{..) a cénca, no pensamenta, &
um sistema de conhecimentos, e g
arte um sistema de agdo, que
interdependem, porque a ciéncia
tem necessidade da arfe para ser
ttil @ vida e dirigir o marcha das
coisas humanas, e a arte se gpdia
ng  ciéncia  pora  tornar-se
esclarecida e consciente dos fins e
do sug potencialidade.

Coquelin apud Herrmann Jr. (1996)
destaca que;

A arte consiste em uma série de

preceitos ou de regras a sequir; e a

ciéncia no conhecimento de certos
fendmenos ou de certas relacdes
observadas ou reveladas. A arte
aconselha, prescreve, dirige; a ¢
éncla observa, expde, explhica. Um
astrdnomo, observando ou descre-
vendo a trajetdrio dos astras, faz
créncia; mas, feitas as observacdes,
deduzindo regras aplicdveis & na-
vegacdo prafica, exerce uma arle,
Assim. observar e descrever fend-
menos reals & cidncia,; ditar precei-
tos, prescrever régras € arfe,

Parece-nos ldgica a distincan entre
ciéncia e arte (técnica): enguanto a
primeira se preocupa em conhecer as
substdncias do abjeto de estudo, a se-
gunda se ocupa da aplicacao dos co-
nhecimentos obtidos pela ciéncia; uma
estuda, a outra aplica o conhecimento,
sendo interdependentes.

& Contabilidade, surgida empirica-
mente, ganhou status de ciéncia por
volta do século XIX quando a Academia
de Ciéncia da Franga enquadrou-a
coma ciéncia social. Margues (2005)
dissarta

Em 1836 apds onos de discussdo

sobre o enguadramento clentffico

da Contabilidade, foi definido pela

Academia de ciéncia da Franga,

classificando-a como ciéncia soci-

al, algo jd prenunciado pelos ilus-
tres pensadores como Vicenzo Masi
gue justificou tal classificacdo com

o seguinte raciocinio;

* Objeto da Contabilidade é o

patriménio, come conjunto de

meios aptos a suprir as necessida-
des humanas;

» A3 necessidodes fiumanas o se-

rem supridas so as das aziendas

gue 530 células socials,

» As células socials formam o todo

do sociedade;

= Somatdrio dos patrimdnios

aziendais & gue permite o forma-

cdno do patrimdnio dos sociedades.

COMTABILIDADE notsia wriess, T



Levantar hipoteses validas,

Permitir PREVISOES.

TRADICIONAL conguistados.
Prestar utilidade.

REQUISITOS LOGICOS NECESSARIOS A UMA CIENCIA:
Possuir um OBJETO ou matéria especifica de estudos.

Analisar o objeto sob um ASPECTO PECULIAR.

Estudar fendmenos com rigor ANALITICO.
Possuir METODOS basicos de estudo do objeto.

Enunciar VERDADES de valor universal.

Acolher CORRENTES DOUTRINARIAS.

Basear-se em conhecimentos de natureza

estudos especifico.

as basicos.

Exemplo: quanto maior a velocidade do capital dirculante, tanto
menor a necessidade de capital proprio.

ORCAMENTOS financeiros, de custos, de lucros etc. sao usuais.
Teoria das Aziendas, Teoria do Rédito, Teoria do Valor, Teoria
do Equilibrio Patrimonial, Teoria das Funcoes Sistematicas, etc.
Sdo algumas das muitas existentes.

MILENAR & a acumulacdo do conhecimento contébil.

Aplicam-se MODELOS DE COMPORTAMENTO DA RIQUEZA
PARA GESTAD empresarial e institucional a orientacio de
investimentos; ao controle orcamentédno e fiscal, a producao de
meios de julgamento, etc,

REQUISITOS CUMPRIDOS PELA CONTABILIDADE:
O PATRIMONID das aziendas ou células sociais & o objeto de

A EFICACIA ou safisfacdo das necessidades plenas das células
sociais € 0 aspecto sob o qual a riqueza é observada.
Hipdteses sobre POTENCIALIDADES do patriménio, como as
contingéncias, por exemplo, sdo freqientes.

AMALISE DA LIQUIDEZ, ANALISE DE CUSTOS, ANALlSE Do
RETORNOC DE INVESTIMENTOS, etc.

Os métodos FENOMENOLOGICO e INDUTIVO AXIOMATICO sdo

QUADRO 1: Requisitos légicos necessarios a uma ciéncia

Fomte: 54 (10848},

SA (1998) corrobora a classificagdo
como ciéncia conforme Quadro 1, acima.

Sendo enquadrada como ciéncia,
cabe defini-la enquanto tal.

Marion {2008), mencionando a es-
trutura conceitual basica da Contabili-
dade, leciona gue a "Contabilidade
pode ser considerada como sisterna de
informacdo destinado & prover seus
usudrios de dados para ajuda-los a to-
mar decisdo”.

ludicibus gpud Nakagawa (1993)
detine a Contabilidade da seguinte for-
ma: “A Contabilidade &, objetivamen-
te, um sistena de informacao e avalia-
cdo destinado a prover seus usuarios
com demonstraces e andlises de na-
tureza econdmica, financeira e de pro-
dutividade, com relacdo & entidade
abjeto de contabilizacao”,

Weftort (2005) leciona que: "En-
guanto discipling aplicada ou drea do
conhecimento, a Contabilidade tem
como missdo principal fornecer infar-
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macdes sobre transacdes financeiras,
em especial, e de negdcios, em geral,
para diversos usuarios”.

Padaveze (2000}, distinguindo Con-
tabilidade Gerencial de Contabilidade
Financeira, define que: “A Contabilida-
de Financeira, gue € relacionada com o
fornecimento de infermacdes para os
acionisias, credores e outros gue estao
fora da organizacdo”,

Franco apud Peters (2004) define
gue: “0 fim 2 que se destina a Contabi-
lidade & o de satistazer as necessida-
des de informacdo dos usudrios das
demonstraches contabeis”

Sob o enfogue Neopatrimonialista,
pode ser definida como a ciéncia que
ectuda o patnmdnio das células sociais
visando a satistacao das necessidades
das mesmas (Liguidez, Resultabilidade,
Produtividade, Economicidade, Elasti-
cidade, Invulnersbilidade e Socia-
lidade).

Para essa corrente d= pensamento,

a Contabilidade ndo consiste em um
sistema de informacdo, pois o argu-
mento utilitarista carece de sustenta-
cdo uma vez que, dessa maneira, todas
as ciéncias seriam conceituadas como
sistemas de informactes,

Entende-se que o registro dos fatos
¢ dados gerados (Demonstracies
Contabeis), esse, sim, consiste em in-
formacdes; contudo, enquanto cién-
cia, o papel da Contabilidade se baseia
em estudar o que se passa com o
Patrimbinio apresentade nos dados
mencionados. Dessa forma, distin-
guem-se os fins dos meios. Demons-
tractes, dados e informacoes constitu-
BM mMeios para se entender o gue e
passa com o Patrimdnio desta ou da-
guela empresa.

Isso implica dizer que ao profissio-
nal da Contabilidade caberd analisar as
demonstracoes (que para ele sao da-
dos) com base no conhecimento cien-
tifico, buscando fundamentar o que se



passa com o patrimonia, visando trans-
formar esse conhecimento em infor-
macdes uteis (técnica) de forma a sa-
tisfazer as necessidades das células
s50CI31s (empresas).

Retomando a conceituacdo feita ini-
cialmente, a Contabilidade, enguanto
observadora do patnimbnio social, é tra-
tada como ciéncia; |4 como ferramenta
de gestao ¢ tida como técnica, ou seja,
o conhecimento gerado pelos estudos
contdbeis aplicados aos casos concre-
los conceitua-se como técnica contabil.

Contabilidade Financeira,
Gerencial e as PMEs

Pragmaticamente, a Contabilidade
deve fornecer aos wsudrios informa-
cies uteis 4 tomada de decisdes. Marion
(2006) define;

A Contabilidode é o grande instru-
mento que guxilia a administracdo
g tarmar decisdes. Na verdade, ela
coleta todos os dodos econdmicos,
mensurando-os monetariamenta,
registrando-0s e sumarizando-os
em forma de relatdrios ou de comu-
nicados, que contribuem sobrema-
neira para @ tomada de decisdes.

Mo ambito interno (sobretudo os
gestores em todos os niveis), a Conta-
bilidade Gerencial é o ramo que cum-
pre esse papel.

A Contabilidade Gerencial pode ser
conceituada como a drea da Contabili-
dade que fornece técnicas desenvolvi-
das com a finalidade de maximizar os
resultados das empresas.

Mkinson apud Padoveze (2000)
leciona:

Contabilidade Gerencial = Informa-
cdo que crig valor — Sistemas
contdbeis gerenciais efefivos po-
dern crior valor considerdvel, pelo
fornecimento de informacies
acuradas e oportunas sobre as ati-
vidades necessdrias para o Suces-
so das organizacGes hoje.

Ross apud Padovere (2000) corro-
bora que a “funcao-objetivo da Conta-
bilidade Gerencial de criacdo de valor
& um conceito objetivo, pois pode ser
mensurado economicamenta”,

Padoveze (2000) reforca que “o
conceito de criacao (ou adicao) de va-
lor na Contabilidade Cerencial como
financas, estd ligado ao processo de
geracao de lucro para os acionistas”.

Sendo a Contabilidade Gerencial
responsavel pela geracdo de informa-
cies Utels ans usuarios internos (so-
bretudo gestores e administradores),
caberd @ mesma desenvolver técnicas
que possibiliten aos usudrios uma
melhor gestio dos negdcios.

Dentro dessa perspectiva competi-
rd a Contabilidade Gerencial (ow & drea
responsdvel, geralmente a Controla-
doria), o gerenciamento dos Sistemas
de Informacdes, Planejamento e Ges-
tao Estratégica, Planejamento e Con-
trole de Custos, Planejamento e Con-
trole Orcamentdrio, Planejamento e
Controle Financeiro (Politicas de Divi-
dendos, Investimentos, Desinvesti-
mentos etc.).

A partir dos conceitos tratados an-
terigrmente, necessano se faz delimi-
tar 0 escopo do presente artigo.

Visto que a Contabilidade consti-
tui-se de uma Ciéncia gue pragmatica-
mente desenvolve técnicas que possi-
bilitam aos gestores uma melhor to-
mada de decisao, trataremos nesie ar-
tign da anilise do sistema de liquidez
(Neopatrimonialisma), uma das fun-
cies da Contabilidade Gerencial. Des-
taca-se que o enfoque do trabalho &
demonstrar a ligacao das Demonstra-
cies Contdbeis com o cotidiano em-
presarial, sobretudo das micro e pe-
guenas empresas (a maioria das em-
presas brasileiras).

MNossa preocupacdo Com esse seg-
mento de negdcio (PMEs) se funda-
menta na andlise dos dados a seguir,
extraidos do relatério Balanco das
Acdes — Novembro/2000 a Dezembro/

2005 do Farum Permanente das
Microempresas e Empresas de Pegue-
no Porte apresentado em janeiro de
2006 (vide tabelas 1 e 2),

Sem adentrarmos nessas questbes
conjunturais que promovem o atual
cendrio, podemos perceber, a partir
da andlise das duas tabelas, que as
Microempresas e Empresas de Pegue-
no Porte respondem por aproximada-
mente 950 do total de empresas bra-
sileiras registradas até 2002; se adicio-
narmos as Meédias Empresas, esse
percentual sobe para 99,7%, ou seja,
quase a totalidade.

Em termos de ocupacdo da forca
de trabalho, as MEs e EPPs respondem
por 53% do total de pessoas economi-
camente ativas empregadas (a relacao
de emprego independe da formali-
zacdo, podendo existir a partir da exis-
téncia de trés elementos fundamen-
tais: continuidade, cumprimento de
hardrio e subordinacdo): somando-se
as Empresas Meédias, o total de empre-
gados sob a guarda dessas empresas
sobe para 68,3%.

Agregando-se a esses dados a par-
ticipacao no PIB - Produto Interno Bru-
to desse segmento, em torno de 20% &
¢poca dos dados (2002), estimado em
RS 1.3 trilhdn, podemos entender o
qudo importante sdo para a BCONOMIa
brasileira. Por outro lado, dados alar-
mantes apresentados cormqueiramen-
te pela midia e orgaos de classes de-
monstram que o indice de mortalidade
(por volta de 97% entre 0s 5 primeiros
anos de vida) & alta.

Em pesquisa realizada pelo Sebrae
em 2004, como causas das dificulda-
des e razfes para o fechamento das
empresas, foram obtidos os seguintes
dados; (vide tabela 3).

Se fizermos uma leitura sobre as
principais razies que levam ao fecha-
mento de um negdcio (PMEs), vere-
mos gue as principais causas mencio-
nadas relacionar-se-8o com as estraté-
gias de marketing e financeira, Enquan-

CONTABILIDADE RevaTh MrERL 9



TABELA 1 - Distribuic3o percentual do nimero de emprasas, por porte e setor de atividade - 1996-2002.

MICRD FEQUENA MEDIA GRANDE TOTAL
19896 2002 1996 2002 1996 2002 1996 2002 1996 2002
Indistria 'su,__j 90,7 7.4 T 1.7 1.4 0.4 03 100,0 100,0
Construgéo S_ﬁ,l 91,2 758 6,3 16 1,3 0.2 02 100,0 1en,0
Comércio 955 954 41 4.3 0.3 0,2 0.2 0,1 100,0 100,0
Servicos g0y 83 1.6 66 0.8 6 0.9 0.6 1000 100,0
TOTAL 932 936 5,7 56 0.6 0.3 04 03 1000 1000
Fante: Boletim Estatistece de Micro ¢ Pequenas Empresas/ Obsepstdrio Sebras 1* Semestre 2005
TABELA 2 - Rais - Distribuicéo percentual do niimero de trabalhadores, por porte de empresa e setor - 2002-2003.
MICRO PEQUENA MEDIA GRANDE TOTAL
2002 2003 2002 2003 ‘2002 2003 2002 2003 2002 2003
Indstria 194 193 256 254 279 276 271 25T 100,0 100,0
Construgdo 266 261 122 323 2715 270 138 14,5 100,49 100,0
Comércio 429 261 354 333 B.7 270 13,0 14,5 100,0 100,0
Servicos 194 195 241 24,3 10,0 859 466 46,3 1000 100,0
TOTAL 52 253 16 177 155 153 3T g 1000 100,0
Forte: Boletim Estatistico de Micro ¢ Pequenas Empresagf Ohservatdng Sebrae 17 Semestre 2005/ Refacio Anual de Informagdes Socias - RAKG TEM

TABELA 3 = Causas das dificuldades e razdes para o fechamento das empresas.

CATEGORIAS RAMNKING DIFICULDADES/RAZOES % EMPRESARIOS QUE RESPONDERAM
Falhas Gerenciais 1% | Falta de capital de giro 42%
39, Problemas financeiros 21%

8% Fonto/Local inadequado 8o

g0 Falta de conhecimentos gerenciais 7%

Causas EconGmicas Conjunturais 24 Falta de clientes 255
42, Maus pagadores 165

67 Recessdo ecandmica no pals 1450

Logistica Operacional FL Instalacies inadequadas 30
1% Falta de mao-de-obra qualificada S0

Paliticas Piblicas e arcabouco 5. Falta de crédito bancario 1405
legal 105 Problemas com a fiscalizacio (T
L Carga tributaria elevada 1%

g Qutra razan 145

Fante: <wwiy.sebrae.com brfbrfmortalidade _empresas/resumoexecutiva.asp=

to a primeira visa definir politicas de
divulgacdo, captacdo e manutencdo dos
clientes, a segunda trata da continui-
dade do negbcio no que se refere as
financas (politicas de remuneracao dos
sdcios, investimentos, expansdo,
retracao etc.).

Destaca-se que, no que se refere as
estratégias financeiras, @ Contahilida.
de Gerencial & campo fértil para a con-
tribuicdo ao empresariado, seja micro,
peguend, médio ou grande; contudo,
0 acesso dos micros e pequenas a es-
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sas tecnologias & restrito. Sem entrar
na busca das causas dessa anomalia,
nos ateremos a dizer gue compete ao
profissional de Contabilidade auxilia-
los devidamente nesse campo {Conta-
bilidade Gerencial).

(Observa-se que as micro e peque-
nas empresas, via de regra, nao possu-
em um setor ou um profissional com-
petente @ desenvolver trabalhos liga-
dos a Contabilidade Gerencial; caberd
45 mesmas a terceinzacdo dos servi-
£0S, 58/@ para a assessoria permanen-

te, ou ainda para atividades de consul-
toria em aspectos especlficos, como
formacdo de preco de vendas, analise
de projetos de investimentos etc,

Contabilidade Gerencial
x Analise das
Demonstracoes Contabeis

Cotidianamente, verifica-se que o
empresariado desconsidera as infor-
macoes prestadas pelas Demonstracoes
Contabeis, seja pelo desconhecimento



da nomenclatura disponibilizada, de-
sinteresse devido ao tecnicismo das
mesmas ou ainda o tempoe em que sao
elaboradas (geralmente muito apés o
encerraments do periodo, seja ele més,
semestre, ano ou qualquer outro defi-
nido).

Ocorre gue as Demonstragdes
Contdbeis sao um ‘retrato’ da situacéo
da empresa em dado momento, consi-
derando obviamente a veracidade e
completude das informagfes presta-
das. Essas demonstracoes, apesar de
constituirem-se de uma peca estdtica
(com valores histdricos em grande par-
te dos casos), possibilitam extrair da-
dos de forma a prospectar cendrios e
situacdes visando antecipar as acdes
para minimizar os riscos das mais di-
versas ordens.

S& (2007) esclarece que:
A expressdo demonstragdo contd-
hil em sentido genérico, significa
uma peca técmica que wsa a tornar
evidente uma situacdo determing-
da, espelhando um sistema
patrimonial de funcées ou um gru-
po especifica de fatos. Tudo o que
pade interessar coma conjunto de
infarmes pode também gerar uma
demonstracdo contdbil,

E interessante destacar que 52
{2007) amplia o conceito transmitindo
a mensagem que, guardados os
formalismos legais obrigatdrios, nada
nos impede de, complementarmente
ou subsidiariamente, desenvolvermaos
“Demonstracies Contdbeis” que me-
Ihor atendam a demanda existente,

A Andlise das Demanstracdes Fi-
nanceiras constitui um dos topicos ine-
rentes & Contabilidade Gerencial que,
por conseqiéncia, tem comao funcao a
maximizacdo da satisfacdo das neces-
sidades dos diversos sistemas de fun-
cies (sob o viés Neopatrimonialista) e,
objetivamente, o fornecimento aos
gestores de informacdes para que pos-
sam decidir da melhor forma possivel.

Essas informagdes sdo prestadas em
sug maioria a partir da andlise das De-
monstracoes Contabers (sejam elas le-
gais ou gerenciais).

Matarazzo (2003) corrobora nosso
entendimento afirmando que: "A Ané-
lise de Balancos objetiva extrair infor-
macies das Demonstracies Financei-
ras para a tomada de decisdes”.

§4 (2007) conceitua a andlise de
balancos da seguinte forma: “Andlise
de balangos é o estudo da situacdo de
uma parte, de um sistema de partes ou
do todo patrimonial de uma empresa
ou de uma instituicde sem fins lucrati-
vos, mediante a decomposican de ele-
mentos e levantamento de dados
contabeis”,

Marion (2008), mencionando o
papel especifico do Balanco Patrimonial
como ferramenta de gestdo, leciona:

Poderiomos gindo, numa obordo-

gem mais especifica, atnbuwir oo

Balanco Patrimonial g fungdo {en-

tre outras) de indicador da Situg-

cdo Financeira da Entidade, ou
sejg, a capacidade de pagamento
da empresa. A simples compara-

cdo enlre o Afiva Circulante e o

Passivo Circulonte propicia ao usu-

drio do Balango Patrimonial uma

visdo panordmica da Situacda Fr-
nanceira da empresa o curlo prazo

(para o exercicio social seguinte

ao encerramenta do Balanco).

54 (2005) disserta;

Finalidade da técnica analftica
contdbil € g de consequir opinido
sobre um empreendimento, para
suprtr a midltiplos objetivos (con-
ceder crédito, fulgar gestdes, pre-
ver continuidade dos negdcros etc.)
wisando a conkecer @ “copacidade
patrimonial e o do Empreendimen-
ta” em pagar, lucrar, ter vitalida-
de, equilibrar-se, ser eficiente, pro-
teger-se contra o risco, dimen-
SHIDJ?E‘F-SE‘, caaperar oo Qs agen-
tes transformadores do riqueza.

Como visto, a analise das Demons-
traces Contabeis possibilitard ao
gestor visualizar a situacdo geral do
sell negacio.

Tendo em vista a amplitude do
tema, abordaremos a andlise das De-
monstracoes Contdbeis, restringindo-
nos a fazer uma apreciacdo do sistema
de liquidez sob a égide da Teoria das
Funcdes Sistemdticas do Patriménio
{Neopatrimonialismo).

Fundamentos do
Neopatrimonialismo

0 Meopatrimonialismo, corrente de
pensamento inaugurada na década de
1970 pelo Prof. Dr. Antdnio Lopes de
54, desenvolve-se hoje através de seu
precursor (Teoria Geral do Conheci-
mento Contdbil) e de tantos outros
pesquisadores, entre eles: Valério
Mepomuceno, Pedro  Onofre
Fernandes, Yumara Lucia Vasconcelos,
Werno Herckert, Elizabete Serra Negra,
Carlos Alberto Serra MNegra, Marco An-
tonio Amaral Pires, Ligia Pimenta, losé
Amado do Nascimento, sob asigla ACIN
- Associacdo Cientifica Internacional
Weopatrimonialista,

Surgida a partir do Patrimonialismo
Masiano, a Teoria Neopatrimonialista
deu um cardter sistemético a andlise
do fendmeno patrimonial. Marques e
Pires (2005) a definem da seguinte
forma;

Uim conjunto de principios ou nor-

mas gerais, proposicdes ldgicas e

racionais, safire o fendmeno

patrimonial, nas células sociais

(empresas, instituicdes e el ), suds

fungdes e ralacdes ldgicas consi-

derando o correlacdo sistemdtica
doguelas; ou sefa, com o ambiente
inferno, externa, a partiv dos sista-
mas de funcdes inerentes ao fend-

meno patrimoenial. O fendmeno é

anafisade sob os vdrios aspectos

que influenciam no Patrimdnio da

Célufg Social.
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A Teoria Lopesista em esséncia nao
se constitui dissonante do pensamen-
to contabil existente; Carvalho apud
Vendncio (2002) enuncia;

0 Neopatrimoniglismo ndo repre-
senta qualquer ruptura do conhe-
cimento contobilistico, antes, re-
presenta g sua evalucdo, procu-
rando fazer evoluir as idéias base
de grandes pensadores da nossa
ciéncia que vém abrir 0 caminho
para um estado superfor da nossa
intelectualidade.

Segundo a Teoria Meopatrimo-
nialista, o Patriménio constitui o obje-
to de estudos da Contabilidade. Enten-
de-se como Patriménio o conjunto de
meios necessarios {(Pm) 4 satisfacdo
das necessidades (Pn) das células so-
ciais (aziendas),

0 fendmeno patrimonial & analisa-
do sob a perspectiva sistematica fun-
cional. Essa andlise se dd a partir do
estudo dos sistemas de funcdes gue
envolvem o patriménio. O Quadro 2,
a0 lado, define as caracteristicas dos
sistemas identificados pela Teoria
Megpatrimonialista,

Segundo essa teoria, os fendme-
nos sao analisadaos a partir de trés rela-
oes IGgicas: Essenciais, Dimensionais,
Ambientas.

As relacdes |dgicas Essenciais sdo
as relacdes basicas da formacao até do
préprio patriménio, pois expéem so-
bre sua génese, que parte da psique
humana,

Pires (2002) expfe que as relacdes
ltgicas essenciais sdo:

Relativas & natureza do fendmeno

patrimonial propriamente dito. En-

tende-se gue originalmente o ho-
mem sente a necessidade da ob-
tencdo de meios ou elementos

patrimonigis adequados para a

materiglizacdo de determinados

propusitos (ou obpelivas). A neces-
sidade entdo, gerard as finalida-
des (como implicagde notural) gue

12 meisTa MrErRy CONTARILIDADE

CATEGORIA I: SISTEMAS BASICOS

Contém os necessidades primdrias, que o empresa precsa anular para mant-
tencdo de suas atividades,
Haikhina FUNCOES N
da liquidez Funcdes que, convertendo os meios em NUMeranos ol
equivalentes, suprem as necessidades de pagamentos,
Funces que, convertendo os meios em receitas habeis,
trazem resultados positivos ou lucros, igualando-se a

um preco de venda que encerra custos e margem de lucro.

da resultabilidade

da estabilidade Fungfes que promovam o equilibrio dos componentes
patrimoniais.
da economicidade  Funcdes que garantam a vitalidade da atividade e a sua

sobrevivéncia.

CATEGORIA 1lI: SISTEMAS AUXILIARES

Apoiom e desepvalvem g eficdcia das funcdes bdsicas, representando necessidg-

des secunddrias, embora importantes,

SISTEMAS FUNCOES

da-produtividade Funcdes que promavam, pelos meios aplicados, a
eficiéncia ou o maximo aproveitamento dos referidos
meios na producdo,

Fungdes que ensejam a utilizacio dos meios para a
cobertura dos riscos.

da invulnerabilidade

CATEGORIA 111: SISTEMA COMPLEMENTAR

Decorrente do exercicio desempenhado por todos o5 demais sistemas e serve
para melhorar s condicdes de pleno aproveitamento dos mefas pafrimoniais,
da elasticidade Fungdes que buscam o dimensionamento compativel com
a atividade através da adaptagdo dos meios,

Fungdes que interagem com o ambiente enddgeno e
extgeno de forma a contribuir com a sociedade em que a
célula social estd inserida

da socialidade

QUADRO 2 - Classificacdo das Categorias dos Sistemas Funcionais
Fonte: Adaptado de Pimenta (3002},

ReLacoes Locicas ESSENCIAIS

FINALIDADE NECESSIDADE
identificacdo do sensacao
meio patrimonial de falta
A RIQUEZA

MEIO .
PATRIMONIAL FUNCAO

FIGURA 1 - Relacdes Logicas Essenciais
Fante: Pires (3003)



promoverdo a busca dos mefos
para solisfazé-las. As necessida-
des serdo satisfeitas a medida em
que gs meios materiglizados fo-
rem el A ulilidode dos meios
faz com gue exercarn a fungdo de
forma a atingir a eficdcia.

Em formato matematico, demonstra-
se esse raciocinio da seguinte forma:

(Pn -> Fi) (Fi -> Pm)
(Fi -> Pm)(Pm > {)
(Pm > f) (Pn =0)
{(Pn=0) =>Ea

Ea <> (Pn =0)

Fonte: S8 ¢ 2000)

A necessidade patnmonial (Pn)
gerard a finalidade (Fi) do meio
patrimonial (Pm); esse meio patrimo-
nial deverd ou ndo exercer sua funcio
(f); sendo essa exercida, teremos uma
eficdcia (Ea) do meio patrimaonial; par-
tanto, podemaos concluir que a eficicia
somente ocorrerd se a necessidade
(Pn) tiver sido satisfeita, ou seja;
quando Pn = 0.

Carvalho apud Vendncio (2002)
define tal relacio da seguinte forma:

Essencigis, se constituem ng deff-

nigdo dos meios palrimonials, suas

necessidades e finalidades frente
a0 mercado que se insurge e as
fungdes que devem ser exercidas
objetivanda g prosperidade patri-
monial, Referem-se g noturezg
bdsica do fendmeno, qual sejg,

porque nasce, parg que nasce e

coma nasce.

As relacdes Dimensionals 530 aque-
las que levam em consideracdo uma
hexadimensionalidade na analise do
fendmeno patrimonial (Causa, Ffeito,
Quantidade, Qualidade, Tempo e
Espaco).

54 (1992) afirma que: "o entendi-
mento sobre as “qualidades”, "quanti-

dade”, “causa’, "efeito” e "tempos” e

‘espacos”, como relacdes lagicas
“dimensionais” dos fendmenps das ri-
quezas, veio sempre em um crescente”,

Pimenta (2002) leciona que: "Rela-
roes logicas dimensionais; permitem
analisar a dimensdo ou afericdo concre-
ta do fendmeno. A funcionalidade ou
utilidade do meio patrimonial ocorrerd
dentro de aspectos ldgicos associados”.

Pires (1999) apresenta seus conceitos:

* Causa - que identificam as
origens do evento;

« Efeito - gue identificam o que
ficou ou defluiy do efeito,

* Qualidade - o que caracteriza ou
diferencia o fate ou elemento em
relacdo g outros;

+ Quantidade - qual a expressdo
da medida ou valor do fato,

* Tempo - qual @ dpoca em que o
evento ocorre,

* Espaco - gual o local onde o
fendmens ocorreu,

Jd as relaches logicas Ambientais
abrangem os aspectos ha tempos rele-
gados pelos proprios contadores e que,
a partir de discussoes cientificas como
sd0 os casos famoses do Fundo de
Comércio, Capital Intelectual e tantos
outros temas deveras pesquisados na
atualidade, ganharam o devido valor,

Essas relaches tratam da analise
fenomenoldgica levando-se em conside-
racan o ambiente em que a célula social
estd inserida e o que nela se insere.

Messa relacdo considera-se o ambi-
ente fisica em si, o bairrg, cidade, esta-
do ou pals em que se inserem as aches
da diretoria e todos aqueles que fazem
a entidade viver, tais como o ambiente
cultural, mercadoldgico, enfim, tudo
que constitui a célula social, seja mate-
rial ou ndo, mas que logicamente influi
na eficdcia ou ineficdcia da entidade,

0 sistema de liquidez

Compreende o sistema de liguidez
o conjunio de funcdes exercidas pelo

patriménio, que responde pela capaci-
dade de pagamentos e geracdo de re-
cursos pela entidade. Dessa forma, esse
sistema agrupard os meios que envol-
vam quantias monetdrias, de carater
Realizével e Exigivel, tais como contas
bancdrias, saldo a receber de vendas a
prazo, estoques de mercadorias, for-
necedares a pagar, impostos a pagar e
outros. Trata-se dos recursos alocados
nos grupos de contas do Ativo e Passi-
vo Circulantes.

ATIVO PASSIVO
Meios de Necessidades
pagamentos de pagamentos
Disponivel + Exigivel a
realizével a curto prazo

curto prazo

Considerando que o fim Gltimo do
Patrimanio & a satisfacao das necessi-
dades e que, para tal, deverd ocorrer a
eficdcia, conceituada inicialmente, po-
demos aplicar o conceito da seguinte
farma.

A eficacia do Sistema de Liquider
acorrerd se, @ somente se, 05 Meos
(Disponivel + Realizdvel a Curto Prazo)
forem competentes ao suprimento ou
satisfacdo das necessidades estabele-
ridas (Exigivel a Curto Prazo). Destaca-
se que a eficdcia ocorrerd quando a
quantidade de meios for idéntica as
necessidades. Se o meio (Pm) for maior
do que a necessidade (Pn), ocorrerd
uma Ineficacia Relativa (Eal) por exces-
50 de recursos o que acarretard outras
necessidades (Pn), como a de reinves-
timenta; j& s2 o meio (Pm) for menaor
do que as necessidades (Pn), ocorrerd a
ineficacia (1a) por falta de recursos.

(Pm ->f) = (Pn =0) => Ea
(Pm > f) > (Pn=1) =>Ea (1)
(Pm->f) < (Pn=-1)=>1Ia
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0 Neopatrimonialismo aplicado a analise
das Demonstracdes Contabeis com foco
no sistema de liquidez

Cabe salientar que a andlise em questdo, baseada na
superticialidade dos nimeraos, ndo consiste efetivamente na
verdade sobre os fatos. Ha que considerar as relacdes [ogicas
essenciais, dimensionais e ambientais mencionadas pelo
Neopatrimonialismo.

Tratando-se do sistema de liquidez, extremamente estra-
tégico ao negdcio, sobretudo em PMEs (conforme visto nas

COMERCIAL PATRIMONIUM
BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31/12/19K1

causas de mortalidade dessas empresas), a busca dos moti-
vos que as levaram a essa siluacdo & crucial para o entendi-
mento dos rumos do negdcio

Utilizaremos uma andlise das Demonstracdes Contabels
com foco no sistema de liquidez, a partir do viés
Meopatrimonialista, através do estudo de caso da Socedade
Empresaria Comercial Patrimonium

A empresa Comercial Patrimonium, criada no ano de
1940 com a finalidade de comercializar méveis e eletrodo
mésticos, apresentou as seguintes demonstracdes contabeis
levantadas no exercicio finda em 31 de Dezembro de 191,

1.8x7 1.9x0 19X1 19x0
ATIVO PASSIVOD
DISPONIBILIDADES 1.000 5,000 FORMECEDORES 104,500 ]
COMTAS & RECEBER 130.000 0 DBRIGACOES TRIBUTARIAS 44.096 o
ESTOQUES DE MERCADORIAS 35,000 0
TOTAL DO ATIWVO CIRCULANTE 166,000 5000 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 148596 i
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1000 0
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1000 o
IMOBILIZADO PATRIMONIO LiQuiDD
Custo Corrigido 10.000 5.000 Capital Social 12,500 12.500
{ - ) Depreciacao {1,500} £500) Lucros Acumulados 14404 {3.000)
TOTAL BO ATIWO IMOBILIZADO 500 4,500 TOTAL DO PATRIMONIO LiGUIDO 26,904 2.500
ATIVD TOTAL 175.500 9.500 PASSIVO + PATRIMONIO Liouibo 175.500 2.500

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
LEVANTADA EM 31/12/19X1

DEMONSTRACAD DE ORIGENS E APLICACOES DE RECURSDS
LEVANTADA EM 31,/12/19X1

19X1  19%0
RECEITA BRUTA DE VENDAS 130,000 | 13.000
{ - ) DEDUCOES DE VENDAS (309%) (39.000) |(3.900)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS §1.000 | <100
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS | (51.800) |(5.130)
LUCRO OPERACIOMNAL BRUTO 39200 | 3970
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Despesas Administrativas e Comerdiais | (15.500) |(6.250)
Depreciacdo, Amortizacio e Exaustio (1.000) {500)
Despesas (Receitas) Financeiras Liquidas | (2.200) | (220)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 22500 ((3.000)
EROV. IMPOSTO DE RENDA (3.375) ]
LUCRO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL|  19.125 |(3.000)
PROV. CONTRIBUICAD SOCIAL
SOBRE O LUCRO LiQUIDO (1.721) 0
LUCRO LiQuipo 17,404 |(3.000)
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19XI 19X0
DAS ORIGENS

OPERACIONAIS

Liscro Liquido do Exerclcio 17.404

Ajustes do Lucro Liguido do Exercicio

{ + ) Depreciacdo, Amorizacin, Exaustio 1.000

LUCRO LiQUIDg AJUSTADO 18404

DOS ACIOMISTAS 12.500
TOTAL DE ORIGENS 18404 |12.500
DAS APLICACDES

OPERACIONALS

Prejulzo Liquido do Exercicio 3.000
Ajustes do Prejulzo Liquido do Exercicio

{ + ) Depreciagda, Amortizacdo, Exaustao (5007}
PREIUIZO LIQUIDD AIUSTADD 2,500
AUMENTO DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.000 o
[NVESTIMENTOS EM ATIVO IMOBILIZADO 5.000 | 5.000
TOTAL DE APLICACOES 6.000 | 7300
AUMENTD (REDUCAD) DO CCL 12404 | 5.000
VARIAGAD DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

SALDO INICIAL DO ATIVO CIRCULANTE 5.000 0
SALDS FINAL DO ATIVO CIRCULANTE 166,000 | 5.000

161,000 | 5000
SALDO INICIAL DO PASSIVO CIRCULANTE il 0
SALDO FINAL DO PASSIVO CIRCULANTE 146596 0
148506 ]

VARIACAD DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO | 12404 | 5.000



0 primeiro passo € isolar nosso objeto de observagdo (Sistema de Liguidez) ja definido antenormente.

ATIVO PASSIVO
MEIOS DE PAGAMENTOS NECESSIDADES DE PAGAMENTOS
DISPONIVEL + REALIZAVEL A CURTO PRAZO EXIGIVEL A CURTO PRAZO

19X1  1.9x0 19KT 19X0
ATIVO PASSIVO
DISPONIBILIDADES 1.000 | 5.000 FORNECEDORES 104.500 0
CONTAS A RECEBER 130.000 0 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 44,096 0
ESTOQUES DE MERCADORIAS 35.000 0
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE | 166.000 | 5.000 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE | 148.596 0

Inicialmente pode-se inferir que a
variacao dos itens circulantes (CCL =
Ative Circulante - Passivo Circulante),
comparando-se as exercicios, foi verti-
ginosa, em torno de 248,080, esse
acréscimo consiste em afirmar que o
total de ativos realizavels de curto pra-
70, se liguidados em determinada data,
serigm suficientes para quitar o total
de dividas da empresa.

Destaca-se que, no Case em ques
tdo, o CCL referente ao exercicio de
19x1 corresponde exatamente ao lucro
do exercicio ainda nao realizado
(R$17.404,00).

Cabe-nos destacar que, consideran-
do & dimensdo quantitativa, 0s meios
serdo suficientes 3 satisfacdo das ne-
cessidades da entidade; contude, se
considerarmos o aspecto temporal oral,
a entidade talvez ndo se encontre em
situacao satisfataria.

Admitindo-se que o prazo médio
de vencimento das dividas seja de 30
dias para 50% das dividas e o restante
em &0 dias e o prazo de vencimentos
dos realizdveis seja de 30 para 30%
das cantas a receber; 60 dias para 30%
do saldo de contas a receber e 90 dias
para o5 outros 40%. Dessa maneira,
considerando-se a temporalidade dos
melos e das necessidades, a empresa
implicard ineficacia relativa uma vez

gue nao conseguird satisfazer as ne-
cessidades de pagamento a contento,
configurando insuficiéncia de recursos
para a quitacdo das dividas. Nessa situ-
ac3o, 3 empresa terd a necessidade de
obtencao de novos recursos, sejam eles
das operacdes, dos socios ou de ter-
CEITDS.

Ocorre que a disfuntdo temporal no
sistema de liqguidez tende a uma
sistémica ineficacia em boa parte dos
casos, sobretudo em PMES. Isso porgue
a ingeréncia desse sistema e o desco-
nhecimento da ciéncia por tras dos -
clos do mesmo direcionam os gestores
a tomadas errdneas de decisdo.

Uma crenca comum € que, em ca-
sa5 de ineficacia por disfuncdo tempo-
ral no sistema de liquidez, o melhor a
fazer é vender mais e em maior veloc-
dade os estogues, o que se apresenta
como uma faldcia.

Esse procedimento fard com que a
empresa se endivide com maior agili-
dade, pois venderd os estoques e terd
que repd-los logo em seguida.

Messa situacdo 0 que se espera
come postura do empresdrio ou gestor
& que se ajustem os prazos (ciclo ou
giro) dos seus meios patrimoniais (Ati-
vo Circulante) e necessidades patrimo-
niais (Passivo Circulante), ajustando-
os & sua realidade, seja essa a reducdo

dos prazos de vencimentos de contas a
receber, o alongamento dos prazos de
vencimentos dos exigiveis; dessa ma-
neira, a empresa manterd a capacidade
de pagamento das suas obrigaces.

Considerando que 3 ciéncia obser-
va e a técnica prescreve. A Contabilida-
de gerencial, como técnica, apresenta
ferramentas aplicaveis ao caso, caben-
do ao gestor executar as agdes propos-
tas pelos contadores, consultores ou
assessnres, especialistas sobre o as-
sunto, evitando, prevendo e antecipan-
do demandas e cendrios.

0 exemplo apresentado (simplario
devido ao nosso objetive — demonstrar
a aplicabilidade do conhecimento
cientifico) evidencia um fendmeno
recorrente no ambiente das PMEs:
‘Distfuncio temporal dos meios
patrimoniais’. Nesses casos, se nenhu-
ma acao for tomada para reduzi-la ou
elimind-la, as estatisticas relativas a
maortalidade das PMEs, como mencio-
nado na pesquisa citada realizada pelo
Sebras, continuardo a apresentar, como
principais fatores determinantes do
fechamento dessas empresas, a falta
de capital de giro, alto Indice de
inadimpléncia e outros correlatos que,
segundo o levantamento, foram men-
cionados por mais de 42% dos
respandentes.

CONTABILIDADE pevrsia e 15



Consideracdes
finais

Conforme apresentado nos tépicos
anteriares, a Confabilidade & uma ci-
éncia social, que tem como funcdo es-
tudar o patriménio das células sociais
{empresas e instituicdes); objetivamen-
te, ela se presta a fornecer aos usudrios
informacdes dteis para melhor tomada
de decisdo.

Partindo-se dessa premissa, a Con-
tabilidade, enquanto observadora dos
fendmencs inerentes ao patrimdnio,
constitwi a Ciéncia Contdbil e, como
fornecedora ou geradora de informa-
ches, constitui-se de técnica. Como téc-
nica, ela se divide em ramos do conhe-
cimento contdbil (Contabilidade Finan-
ceira, Gerencial, de Custos etc) para
atender s necessidades de seus usud-
tios {internos ou externos).

Comprovou-se fambém gue mais
de 99% das empresas brasileiras sdo
PMEs e que elas respondem por cerca
de 20% do PIB & possuem uma taxa de
mortalidade alta, em torno de 970,
Constatou-se que essa mortalidade em
grande parte & causada por fatores Ii-
gados ao sistema de liquidez (capaci-
dade de pagamentos e realizacdo dos
recursos) e que a Contabilidade
Gerencial, através da utilizagdo de teo-
rias cientificas como a Neaopatri-
monialista, pode se prestar a solucio-
nar os problemas decorrentes da inge-
réncia desse sistema de funcoes.

Percebe-se que cabe, aos profissio-
nais da Contabilidade e gestores, criar
urn canal de comunicagdo para romper
com a faldcia de que a Ciénoia se res-
tringe a0 ambiente académico e que essa
se constitui de maneira distinta daquels,
0 gue consiste em uma deficiéncia sobre
o conceito de ciéncia, técnica ou arte.
Esses campos, ciéncia e técnica (prdtica),
sao interdependentes, podem e devemn
conviver simultaneamente,

De forma sucinta, demonstrou-se
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que os canceitos emanados das teorias
cientificas constituem-se de resultados
das observactes feitas pelos cientistas
visando conhecerem seu objeto de es-
tudo em profundidade, estabelecendo
principios gerais, axiomas, teoremas e
teorias que posteriormente possibilita-
rao o desenvolvimento de técnicas que
fundamentaran as acdes dos gestores
na solucdo de problemas cotidianos
{como os relativos a insolvéncia),
Mota-se que a ruptura com esse
paradigma contribuird com a reducdo
do indice de mortalidade das PMEs
brasileiras criando um circulo vicioso
benéfico a todos os stakeholders,
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